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Введение
Школа на селе – это единственная образовательная  организация.  Она  обеспечивает государственные гарантии доступности качественного образования для каждого ребенка  в зависимости от его возможностей и потребностей.  

Миссия школы заключается в создании  особой образовательной среды и осуществлении образовательного процесса, обеспечивающего развитие и  самореализацию обучающихся и воспитанников с разными образовательными возможностями.

Видение  МКОУ «Ихальская СОШ» - образовательная организация, реализующая  основные общеобразовательные  программы: дошкольного, начального, основного и среднего образования, а также дополнительные  образовательные  программы, инновационные проекты, обеспечивающие  успешную социализацию обучающихся. Выпускник школы должен быть конкурентноспособной, творческой личностью, умеющей самоопределиться в самостоятельной жизни, владеющий  информационной и коммуникативной компетенциями, позволяющими быть успешным  практически в любой сфере социально-экономической и культурной жизни.
Политика в области качества образования МКОУ «Ихальская СОШ»:

· Подготовка воспитанников и обучающихся школы в соответствии с требованиями Федеральных государственных образовательных стандартов;

· Формирование у обучающихся гражданской позиции, развитие ответственности, самостоятельности и творческой активности через учебную и общественную деятельность;

· Совершенствование условий практической подготовки обучающихся, ориентирование на успешную социализацию в обществе;

· Расширение системы социального партнерства на основе эффективных моделей сотрудничества;

· Осуществление кадровой политики, мотивирующей педагогов на повышение профессиональной компетентности;

· Стимулирование инновационной деятельности педагогов;

· Персональная ответственность каждого сотрудника школы за качество своей работы.

I.Паспорт
	Наименование программы
	 Целевая комплексная Программа развития муниципального  казенного общеобразовательного учреждения  «Ихальская средняя  общеобразовательная школа» «На пути к эффективной  школе»

	Разработчики программы
	Педагогический коллектив общеобразовательного учреждения администрация МКОУ «Ихальская СОШ».

	 Исполнители программы
	Администрация, педагогический коллектив, ученический коллектив, родители

	Кем принята программа
	Программа принята педагогическим советом общеобразовательного учреждения    пр. №    от .01.2014

	Цели программы:
	1. Повышение качества и доступности образования в школе.
2.Создание условий для формирования успешной личности, готовой к жизненному самоопределению с высоким уровнем толерантности, осознающей и уважающей свои духовные корни, готовой к самореализации в условиях меняющегося социума.

	Основные задачи программы
	1.Создание условий организации образовательного процесса для успешного освоения федеральных стандартов нового поколения.
2.Организация сетевого взаимодействия с учреждениями системы дополнительного образования, учреждениями культуры, органами исполнительной власти, в т.ч. на муниципальном
уровне для создания условий повышения уровня образованности учащихся, успешного освоения ими федеральных образовательных стандартов нового поколения.

3. Создание условий для развития познавательных, творческих способностей учащихся, выявление и поддержка талантливой молодежи.

4.Оптимизация методических, кадровых, организационных, сетевых ресурсов, обеспечивающих повышение качества педагогической и управленческой деятельности.

5.Повышение уровня комфортности и технологической оснащенности образовательного процесса, в т.ч. за счет социального взаимодействия и партнерства с общественными организациями, продуктивного сотрудничества с органами местного самоуправления.

6.Укрепление здоровья учащихся.

	Показатели,  на развитие которых направлена программа:
	- уровень сформированности  образовательных компетенций  у обучающихся;

- уровень  развития государственно-общественного управления образовательным учреждением; 

- качество  образовательной среды;   

- степень открытости школы;

-качество материальных  ресурсов,  эффективность их использования  для обеспечения  современных требований к организации  образовательного процесса, комфортности  образовательной среды, условий  сохранения здоровья и безопасности;

- качество расходования бюджетных  средств. 

	Ожидаемые результаты реализации программы и индикаторы для оценки их достижения
	1. Внедрение в образовательный процесс нового содержания образования, методик и технологий обучения, способов оценки образовательных результатов, обеспечивающих успешное освоение учащимися программы федеральных образовательных стандартов.
2. Реализация программ сетевого взаимодействия учреждениями системы дополнительного образования, учреждениями культуры, программ социального партнерства с органами местного самоуправления, направленных на повышение уровня образованности учащихся, их социализацию, успешное освоения ими федеральных образовательных стандартов нового поколения.

3. Развитие сети дополнительных образовательных услуг ( в том числе на платной основе).

4. Расширение состава конкурсов, олимпиад, смотров, в которых принимают участие учащиеся школы.

5. Адресное сопровождение и поддержка талантливой молодежи, в т.ч. при содействии органов местного самоуправления.

6. Оптимизация программы работы с кадрами, приведение ее в соответствие с новыми требованиями к квалификации управленческого и педагогического персонала.

7. Развитие инфраструктуры ОУ, повышение уровня информатизации образовательного процесса.

8. Укрепление здоровья школьников, повышение уровня психологической комфортности, улучшение материально технических условий организации образовательного процесса.
9. Формирование готовности педагогического коллектива ОУ к различным формам государственно-общественной оценки деятельности ОУ.

	Срок действия программы
	2014-2016 гг.

	Этапы реализации программы
	первый этап – 2014 год: разработка и внедрение структурных инноваций в деятельность школы в новых организационно-экономических условиях;

второй этап – 2015 переход к устойчивой реализации новой модели организации современной образовательной среды и её содержания;

третий этап – 2016 годы: коррекция реализации программы развития на основе мониторинга эффективности работы по её внедрению, разработка стратегии дальнейшего развития образовательного учреждения.

	Структура программы
	1. Паспорт программы.

2. Информационная справка.

3. Содержание проблем  и обоснование целей, задач, направлений развития образовательного учреждения.

4. Концепция развития  в условиях сельской школы.

5. Стратегия и тактика перевода школы в желаемое состояние.

6. План действий по реализации программы.

7. Управление процессом реализации программы.

8. Организация контроля за выполнением программы.

9. Ожидаемые результаты
10.  Риски и возможности их минимизации

	Основания для разработки программы
	Федеральный закон  №273-ФЗ от 29.12.2012 «Об образовании в Российской Федерации» 
- Национальная образовательная инициатива «Наша новая школа», утвержденная Президентом Российской Федерации от 04.02.2010 № Пр-271;
- Федеральный закон № 83-ФЗ 8 мая 2010 г. «О внесении изменений в отдельные законодательные акты Российской Федерации в связи с совершенствованием правового положения государственных (муниципальных) учреждений»;
- Федеральный государственный образовательный стандарт начального общего образования, утвержденный приказом Министерства образования и науки Российской Федерации от 06.10.2009 № 373;
- Федеральный государственный образовательный стандарт основного общего образования, утвержденный приказом Министерства образования и науки Российской Федерации от «17» декабря 2010 г. № 1897;
- План действий по модернизации общего образования на 2011–2015 гг., утвержденный Распоряжением Правительства Российской Федерации от 07.09.2010 № 1507-р;
- Концепции долгосрочного социально-экономического развития Российской Федерации до 2020 года;
- Конвенция о правах ребёнка;

- Устав ОУ;

- Локальные акты школы.

	Ресурсное обеспечение реализации Программы
	Учреждение обеспечено  кадровыми, методическими, материально-техническими и финансовыми ресурсами, необходимыми для реализации программы.



	Порядок мониторинга хода и результатов реализации Программы.

	Внутренний мониторинг проводит администрация.

Результаты обсуждаются один раз в полгода. Программа реализуется путем проведения мероприятий в соответствии с основными  направлениями.




 

II. Информационная справка
2.1.Полное наименование образовательного учреждения в соответствии с Уставом

Муниципальное казенное общеобразовательное учреждение «Ихальская средняя общеобразовательная школа»
2.2.Юридический адрес:  186732 Республика Карелия,  Лахденпохский район, п. Ихала улица Школьная , дом 1-А
2.3.Фактический адрес:  Республика Карелия, Лахденпохский район,п, Ихала улица Школьная , дом 1-А 
Республика Карелия, Лахденпохский район,п, Ихала улица Школьная , дом 2-Б
: (81450)335-18 
e-mail: Ihala1@rambler.ru
Сайт: http://chihala.narod.ru
Муниципальное общеобразовательное учреждение   «Ихальская средняя общеобразовательная школа»  находится на территории п. Ихала,  Лахденпохского района республики Карелия.  
2.4.Учредители:  Муниципальное образование «Лахденпохский муниципальный район» в лице Администрации Лахденпохского муниципального района
· до 1982 года  работала как восьмилетняя школа;

· 1982-1983 год -  построено новое школьное здание, школа преобразована в среднюю;

· 2008 год - к школе присоединен детский сад, находящийся в соседнем здании.
2.5.Количество обучающихся
	
	2010-2011 гг.
	2011-2012 гг.
	2012-2013 гг.

	1-4 классы
	37
	37
	38

	5-9 классы
	36
	40
	42

	10-11 классы
	5
	4
	7

	Всего
	78
	81
	87


В настоящее время  в школе 10 классов-комплектов, в которых обучается 91 обучающийся из п. Ихала,  п. Лумиваара , п. Райвио и п. Костомоярви
· 46 чел. – начальная школа; 

· 41 чел. – основная школа;

· 4 чел. – средняя школа;
· Дошкольные группы посещает 45 воспитанников (функционирует 3 дошкольных группы для детей в возрасте от 1,5 до 7 лет).

 Распределение  обучающихся по группам здоровья:
	
	
	

	I
	II
	III
	IV
	V
	      ГОД 

	2
	80
	4
	0
	5
	2013

	0
	77
	5
	0
	4
	2012

	0
	75
	2
	0
	4
	2011
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В школе организована 1 группы продленного дня. 

Средняя  наполняемость классов - 9 человек.
Результаты учебной деятельности:
	
	1-4 классы 

	
	2010-2011 гг. 
	2011-2012 гг. 
	2012-2013 гг. 

	Всего успевают 
	37
	37
	38

	Успевают на 4 и 5 
	17
	15
	14

	% успеваемости 
	68
	60
	50

	Не успевают 
	0
	0
	0


	
	5-9 классы

	
	2010-2011 гг. 
	2011-2012 гг. 
	2012-2013 гг. 

	Всего успевают 
	36
	40
	41

	Успевают на 4 и 5 
	10
	8
	15

	% успеваемости 
	27
	20
	36,5

	Не успевают 
	0
	0
	0


	
	10-11классы 

	
	2010-2011 гг. 
	2011-2012 гг. 
	2012-2013 гг. 

	Всего успевают 
	4
	5
	7

	Успевают на 4 и 5 
	1
	3
	2

	% успеваемости 
	25
	60
	28,6

	Не успевают 
	0
	0
	0


 Результаты ЕГЭ 2013 год
	Предмет 
	Кол-во 
учащихся 
	Ф.И.О. учителя 
	Минимальный
порог 
	Средний балл 
по школе 

	Русский язык 
	3 
	Карасева Г.К.
	36 
	57,7

	Математика 
	3 
	Осипова Г.А.
	24 
	38,7

	Обществознание 
	2 
	Колобов Н.И.
	39 
	53,2

	Биология 
	1 
	Милта Н.А.
	36 
	52


   Итоги участия в муниципальном этапе Всероссийской олимпиады
 Школьников по предметам

	год
	Количество участников
	победителей
	призеров
	Ф.И.

	2011
	15
	0
	2
	Призеры: Дитина В.   Колобов К.

	2012
	27
	1
	2
	Победители: Дитина В.
Призеры- БеляеваА.;Клочкова Д.

	2013
	21
	2
	2
	Поб.:Меньшикова А , Елесин Е.  Призеры: Бояринов А.  Ратников Вл.


2.6.Численность педагогического персонала  школы – 22 человека (в т.ч.учителя-13 )  [image: image3.png]MeHee 2-x net
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2.7.Численность управленческого персонала (администрация) – 3 человека.
2.9.Ресурсная база:

Шко​ла располагает спортивным залом,  спортивно-игровой  площадкой,  столовой на 50 мест.  Общее количество учебных кабинетов — 14. Биб​лиотека обладает общим фондом 10000 единиц хране​ния.  Шко​ла имеет компьютерный класс площадью 72 м2, осна​щенный 12 персональными компьютерами.   Все школьные кабинеты имеют выход  Интернет.  Всего в школе и детском саду  используется в работе 26 компьютеров, 7 проекторов, 4 интерактивные доски
2.8.Численность вспомогательного, обслуживающего и технического персонала- 22 .
 Государственные документы :

Лицензия: Серия РО  №006194 Дата выдачи 04.06.2012г., бессрочная
Свидетельство об аккредитации:    Серия ОП №010327 Дата выдачи  28.08.2012 срок действия до 25.12. 2014 года 
Устав  утвержден  постановлением Администрации ЛМР от 05.12.2011г. №1428 Локальные  акты, их  24, регламентируют  работу  школы  по  всем  направлениям  её  деятельности.                                                                                                                                       Школа, как  юридическое  лицо, имеет  коды  государственной  статистики, ИНН  налогоплательщика. Все  финансовые  расчёты  ведёт  по  школе  бухгалтерия МУ «Районное управление образования и по делам молодежи»  по  договору.

По статусу:

· Организационно-правовая форма: муниципальное учреждение.

· Тип муниципального учреждения: казенное.

· Вид образовательного учреждения: средняя общеобразовательная школа.

· Вид деятельности: реализация основных общеобразовательных программ дошкольного образования, начального общего образования, основного общего образования и среднего общего образования.

Особенности управления школой. 
Административное управление осуществляют директор и его заместители. Основной функций директора школы является координация усилий всех участников образовательного процесса через Управляющий совет, педагогический совет, методический совет,  Ученический совет и общешкольную конференцию.

Управление школой осуществляется в соответствии с законодательством  Российской федерации и Уставом школы на основе принципа гласности, открытости, демократии и самоуправления.

Высшим органом самоуправления является конференция, которая проводится один раз в год . Коллективным органом общественно-профессионального самоуправления является педагогический совет. В управление школой включен орган ученического самоуправления  - Ученический совет.  Непосредственное управление школой осуществляет директор. 

III.Содержание проблемы и обоснование целей, задач, направлений развития образовательного учреждения

Муниципальное казенное общеобразовательное учреждение «Ихальская средняя общеобразовательная школа»  в период с 2009 года по 2013 год реализовывало Программу развития.  За данный период педагогическим коллективом школы была проделана значительная работа, которая явилась основой  для разработки следующей программы развития. 

Данная Программа развития  рассчитана на 2014-2016 годы. Заявленные  Национальной образовательной инициативой «Наша новая школа»: повышение качества образования, его доступности и эффективности требуют конкретизации применительно к деятельности образовательного учреждения с учетом все более возрастающей роли образования в развитии личности и общества, ориентации образования на социальный эффект.

Проблема повышения качества образования для школы является одной из важнейших. Это определяется необходимостью успешного освоения всеми учащимися образовательной программы, формирования навыков исследовательской деятельности учащихся, подготовки их к дальнейшему обучению и осознанному профессиональному выбору. Данная проблема приобретает особую актуальность в условиях развития компетентностного подхода и оценки качества образования в школе на основе единого государственного экзамена.

Важной для школы является проблема введения и эффективного использования современных образовательных технологий. Проблема заключается в необходимости сочетания новых технологий и лучших отечественных традиций  образования. Важной проблемой является доступность образования, которая понимается педагогами школы в контексте новых образовательных технологий. Доступность образования заключается в создании особых психолого-педагогических условий в школе, позволяющих каждому ученику освоить образовательную программу и быть успешным. Важной проблемой, которую призвана решать настоящая программа развития, является демократизация школьного уклада. Особенно важным является использование потенциала родителей и местного сообщества в качестве ресурса развития школы.
Как показывает анализ проблем, которые решает в настоящее время школа, необходим целостный подход к их решению. По данному направлению в школе были проведены педагогические советы, семинары. В результате обсуждения проблем, которые решает школа, было принято решение создания программы развития по теме «На пути к эффективной  школе» на период 2014-2016 годов.

IV. Концепция развития в условиях сельской школы

Программа разработана в соответствии с основными положениями Национальной образовательной инициативой «Наша новая школа»; федеральной Программой развития образования; законом Российской Федерации «Об образовании». Программа составлена на основе анализа имеющихся условий и ресурсного обеспечения с учетом прогноза о перспективах их изменений.

Национальной образовательной инициативой «Наша новая школа» определяет цели образования на современном этапе. Она подчеркивает необходимость «ориентации образования не только на усвоение обучающимся определённой суммы знаний, но и на развитие его личности, его познавательных и созидательных способностей. Общеобразовательная школа должна формировать целостную систему универсальных знаний, умений и навыков, а также самостоятельной деятельности и личной ответственности обучающихся, то есть ключевые компетентности, определяющие современное качество образования».
 Ценностные приоритеты развития школы
Основные цели деятельности.

· Стремиться к созданию условий для образования творческой, свободной, социально и профессионально компетентной личности, адаптивной и адекватной на индивидуальном, личном, профессиональном и социальном уровнях, способной жить в гармонии с собой и позитивно относиться к окружающему миру.

· Создание воспитательно-образовательной среды, способствующей формированию у школьников гражданской ответственности, духовности, культуры, инициативности, самостоятельности, толерантности, способности к успешной социализации в обществе.

· Перейти к системе управления, создающей наилучшие условия для согласования целей основных участников педагогического процесса:  учащихся, родителей, учителей. 

· Создать эффективную, постоянно действующую систему непрерывного образования учителей. 

· Оптимизировать систему социального и психологического сопровождения учебного процесса.

· Оптимизировать систему дидактического и материально-технического обеспечения образовательного процесса.

· Продолжить работу по дифференциации образования, создать условия для формирования индивидуальных образовательных маршрутов обучающихся.

· Создать максимально благоприятные условия  для опытно-экспериментальной  работы. 

· Создать условия для установления прочных интеграционных связей между системой основного и дополнительного образования,   разработать новые образовательные и учебные программы на интегративной основе. С учетом новых образовательных стандартов.

· Создать постоянно действующую систему информации коллектива школы о современных педагогических достижениях, передовом педагогическом опыте и об опыте создания и использования новых педагогических технологий.

· Оптимизировать систему внешних связей школы, путем использования возможностей   социума.  

Базовые ценности школы.
Ключевые ценности современной отечественной педагогики: обеспечение прав и свобод личности, выполнение Конвенции о правах ребенка, общечеловеческие ценности, патриотизм, осознание себя жителем  Республики Карелия, гражданином России и хранителем  исторического и культурного наследия.  Ориентация на солидарность и сотрудничество с представителями различных культур, жизнь в согласии с собой, с окружающими людьми, с природой в целом.  Сочетание традиционных ценностей с новыми идеями развития.  Семья, здоровье, образование, труд как основа жизнедеятельности.  Профессионализм и этика трудовых отношений как основа профессиональной карьеры.

Ценности, на которых уже сегодня основана и будет основываться в дальнейшем деятельность школы:
· доверие и уважение друг к другу учащихся, педагогов, родителей;

· стремление к высокой  психологической комфортности для всех субъектов  педагогического процесса;

· стремление к высокому уровню самоорганизации детского коллектива и коллектива учителей;

· атмосфера свободы творчества, способствующая творческому развитию учеников и учителей;

· безусловное обеспечение высокого стандарта образования для всех выпускников школы;

· стремление к обеспечению социальной и допрофессиональной адаптации выпускника.
V. Стратегия и тактика перевода школы в желаемое состояние.

5.1.  Характеристика социального заказа на образовательные услуги

Компоненты социального заказа:

государственный заказ (в соответствии с Госстандартом) с учетом направлений, исходящих из Национальной образовательной инициативы «Наша новая школа»:

- переход на новые образовательные стандарты;

- развитие системы поддержки талантливых детей;

- совершенствование учительского корпуса;

- изменение школьной инфраструктуры;

- сохранение и укрепление здоровья школьников;

- расширение образовательного пространства школы;

- расширение самостоятельности школ;

потребности учащихся:
-  учиться в современной, хорошо оборудованной школе; заниматься спортом и участвовать во всевозможных интересных школьных и внешкольных мероприятиях с участием учителей, детей и их родителей;

ожидания родителей:

-воспитание духовно-нравственных качеств личности ребенка, самостоятельности, активности, трудолюбия, усидчивости, дисциплинированности;

- предупреждение учебных перегрузок и школьно зависимых заболеваний;

профессионально-педагогические потребности учителей:

- повышение профессиональной компетентности;

ожидания ОУ профессионального образования:
формирование жизнеспособной личности, которая

- имеет высокий уровень воспитанности;

- имеет уровень базовых знаний, необходимые для продолжения образования;

- имеет ответственное отношение к своему здоровью и физической культуре;

- умеет рационально организовать свой труд, исследовательскую работу;

- имеет сформированную жизненную и духовно-нравственную позицию.

VI. План действий по реализации основных направлений  программы  «На пути к эффективной школе»
	НАПРАВЛЕНИЕ
	ШКОЛЬНАЯ ПРОГРАММА
	СОДЕРЖАНИЕ ДЕЯТЕЛБНОСТИ
	КАЧЕСТВЕННЫЕ И КОЛИЧЕСТВЕННЫЕ ПОКАЗАТЕЛИ РЕАЛИЗАЦИИ

	Повышение качества образования. Переход на новые образовательные стандарты.
	«Управление качеством школьного образования»
	1.  Разработка и внедрение целевой программы управления качеством в ОУ.

2. Разработка и внедрение программы работы с разными категориями обучающихся (с повышенной мотивацией, с проблемами в обучении, с проблемами в здоровье и др.)

3. Обновление системы оценивания образовательных результатов на основе рейтинговой оценки деятельности учащихся и педагогов.

4. Формирование базы данных развития ОУ.

5. Формирование системы подготовки учащихся к ЕГЭ и ГИА.
	1. Повышение качества образования.

2. Результаты ЕГЭ, ГИА, независимой проверки уровня знаний.  

3. Число общеобразовательных предметов, по которым проводится государственная итоговая аттестация.

4. Удельный вес учащихся с повышенной мотивацией.

5. Уровень развития познавательной, мотивационной, коммуникативной и социальной сфер личности школьника (параметров жизнеспособности личности ученика) на каждом возрастном этапе с соблюдением преемственности.

6. Процент учащихся, участвующих во внеурочной деятельности по предметам (мероприятия, конкурсы, олимпиады и др.), а также результативность участия.

	
	«Реализация ФГОС»

	1. Повышение квалификации педагогов в соответствие с новыми стандартами.

2. Коррекция учебного плана в соответствие с новыми требованиями.

3. Реализация нового подхода к оценке образовательных результатов - мониторинг развития познавательной, мотивационной, коммуникативной сфер личности школьника в соответствии с требованиями ФГОС нового поколения.

4. Овладение педагогами технологией деятельностного метода в обучении.

5. Выработка новой комплексной системы оценивания достижений ученика.


	1. Удельный вес численности школьников ОУ, обучающихся по новым федеральным государственным стандартам, в том числе по мере готовности.

2.  Среднее количество часов в неделю внеаудиторной занятости на одного учащегося.

3. Удельный вес численности обучающихся, которым обеспечена возможность пользоваться учебным оборудованием для практических работ в соответствии с новыми ФГОС, от общей численности обучающихся в ОУ.

4. Удельный вес численности педагогических и управленческих кадров, прошедших повышение квалификации для работы по новым ФГОС, от общей численности педагогических и управленческих кадров в ОУ.

	
	Расширение образовательного пространства школы
	1. Расширение системы дополнительного образования (в том числе и сектор платных образовательных услуг).

2. Совершенствование предпрофильной подготовки. 

3. Создание банка программ спецкурсов, элективных курсов, кружков в системе дополнительного образования, позволяющих мобильно реагировать  на изменяющийся социальный заказ.

4. Расширение системы межрегионального и межшкольного сотрудничества.
	1. Процент учащихся, охваченных системой дополнительного образования.

	
	«Предпрофильное обучение»
	1. Создание и реализация модели предпрофильного обучения в школе.

2. Заключение договоров с высшими учебными заведениями.

3. Создание системы предпрофильной подготовки.

4. Разработка и внедрение программы ранней профориентации.

5. Психологическое сопровождение учащихся на этапах профильной подготовки и предпрофильного обучения.
6. Разработка дистанционных курсов для предпрофильного обучения.
7. Разработка системы элективных курсов для реализации индивидуальных образовательных маршрутов 
	1. Доля учащихся, охваченная профориентационной деятельностью.

2. Количество реализуемых профилей.

3. Увеличение количества учащихся с предпрофильной подготовкой.

4. Число элективных курсов, доступных для выбора учащихся.

5. Эффективность сотрудничества с ВУЗами и СУЗами.

6. Качество знаний по профильным предметам.
7.  Сетевое взаимодействие с Центром 

	Развитие системы поддержки талантливых детей
	«Одарённые дети»»
	1. Система работы с детьми с повышенной мотивацией.

2. Организация  систематической работы научного общества.

3.  Создание банка данных.
	1. Общая численность учащихся – участников всероссийской олимпиады школьников.

2. Общая численность учащихся – победителей различных конкурсов.

3. Удельный вес численности обучающихся в ОУ, которым оказана поддержка в рамках программ поддержки одаренных детей и талантливой молодежи, в общей численности обучающихся в ОУ.

	
	«Проектная и исследовательская  деятельность»
	1. Работа педагогических  площадок по проектной деятельности.

2. Развитие учительского проектирования. 

3. Организация работы проектного клуба.

4. Участие школьников и педагогов  в конкурсах проектных работ различного уровня.
	1. Процент вовлечённости  учащихся и педагогов в проектную деятельность.

2. Количество участников и победителей  различных конкурсов проектных работ.

3. Применение проектных технологий в учебно-воспитательном процессе.

	Сохранение и укрепление здоровья школьников
	«  Школа здоровья»
	1. Мониторинг здоровья.

2. Осуществление перехода от обязательных для всех мероприятий к индивидуальным программам развития здоровья школьников.

3. Формирование здоровьесберегающего пространства школы.

4. Повышение квалификации педагогов в области здоровьесберегающей педагогики.

5. Развитие медицинской службы школы.

6. Школьная программа против курения.

7. Оптимизация учебной нагрузки за счёт совершенствования  режима работы школы.

8. Создание центра взаимодействия семьи и школы на базе методической службы для консультационной помощи учащимся, создание психологически безопасного пространства.

9. Сбалансированное горячее питание для учащихся и работников школы.

10. Организация просветительско – воспитательной работы с учащимися и их родителями, направленной на формирование ценности здоровья и навыков здорового образа жизни.
	1. Показатели здоровья школьников. Удельный вес детей первой и второй групп здоровья относительно общей численности обучающихся в школе.

2. Динамика заболеваемости.

3. Оценка состояния школы с точки зрения соблюдения санитарных норм.

4. Время двигательной активности обучающихся.

5. Ориентирование школьников на здоровый образ жизни.

6. Доля детей, охваченная физкультурно-оздоровительной работой.

7.Оценка здоровьесберегающего пространства школы участниками образовательного процесса.

	Совершенствование педагогических кадров
	«Учитель XXI века»
	1. Программа развития методической системы школы на основе профессионального сообщества и индивидуального сопровождения педагогов.

2. Индивидуальное сопровождение профессионального роста педагога.

Система повышения квалификации.

3. Включение педагогов в экспериментальную и научно-исследовательскую деятельность.

4. Разработка и реализация эффективной системы моральных и материальных стимулов поддержки учителей.

5. Система поддержки молодых педагогов и наставничество.

6. Выпуск методических сборников.

7. Введение индивидуальных планов методической работы и профессионального роста педагогов.


	1. Повышение профессионального уровня в контексте темы самообразования.

2. Распространение дистанционной формы обучения среди педагогов.

3. Овладение педагогами различными технологиями обучения и воспитания, направленными на развитие познавательной, мотивационной, коммуникативной сфер личности ученика на каждом возрастном этапе.

4. Обобщение педагогического опыта через участие в профессиональных мероприятиях различного уровня.

5. Удельный вес численности педагогических работников, прошедших аттестацию на подтверждение соответствия   занимаемой   должности,   из   них   доля   подтвердивших соответствие.

6. Удельный вес численности педагогических работников, прошедших аттестацию на присвоение квалификационной категории (первой/высшей).

7.Удельный вес и результативность педагогов, принимающих участие в работе методических объединений, семинарах, конференциях, профессиональных конкурсах муниципального и регионального уровня, привлеченных к участию в научных конкурсах.

.8. Укомплектованность ОУ педагогическими кадрами, имеющими высшее профессиональное образование.

9. Наличие и реализация системы моральных и материальных стимулов поддержки учителей.

	Развитие воспитательной системы школы
	
	1. Создание единой мониторинговой системы уровня воспитанности школьников; удовлетворенности участников микросоциума воспитательной системой школы.

2. Повышение ответственности родителей за воспитание своего ребенка через систему просветительских, коррекционно-развивающих мероприятий.

3. Расширение музейного движения в школе, создание виртуального музея истории школы.

4. Развитие школьных традиций.

5. Совершенствование «годового круга» праздников, фестивалей, конкурсов.

6. Создание  детской общественной организации.

7. Организация работы методической кафедры воспитания и социализации.

8. Расширение издательской деятельности в школе.

9. Организация школьного самоуправления.

10. Изучение народных традиций и обычаев, истории своего села, области.


	1. Динамика уровня воспитанности школьников.

2. Удовлетворённость родителей воспитательной деятельностью школы.

3. Активность учащихся в воспитательных мероприятиях школы.

4. Процент участия школьников в системе самоуправления.

5. Доля учащихся, состоящих в детской общественной  организации.

6. Уровень издательской деятельности в школе.

7. Методический уровень воспитательных мероприятий.

8. Рост уровня квалификации классных руководителей и воспитателей.

9. Отсутствие случаев постановки на учет в ПДН. 

	Информатизация учебно-воспитательного процесса
	«Школа информатизации»
	1. Система повышения квалификации педагогов в области информационных технологий.

2. Модернизация и развитие сайта школы.

3.  Организация работы педагогов школы с электронными журналами и электронными дневниками.

4.  Внедрение технологии дистанционного обучения.

5. Создание единой административной электронной сети.

6. Создание информационного пространства педагогов. Создание банка цифровых образовательных ресурсов по основным общеобразовательным и профильным предметам.

7. Создание и информационное наполнение учебно-методических комплексов.

8. Функционирование электронной библиотеки, информационного зала, оснащенного интерактивной доской.

9. Развитие системы внутришкольного дополнительного образования  по направлениям, связанным с информационными технологиями.
	1. Уровень ИКТ -компетентности педагогов и учащихся.

2. Количество педагогов, имеющих информационное пространство.

3. Доля использования технологии дистанционного обучения в учебно-воспитательном процессе.

4. Посещаемость школьного сайта.

5. Уровень интернет -  общения с родителями.

6. Доля уроков, проводимых с использованием компьютерных технологий.

7. Процент участия в интернет - конкурсах (олимпиады, интернет -карусели и др.)



	Материально-техническое обеспечение
	«Современная школа»
	1. Глубокий анализ материально-технического состояния школы, выявление проблем.

2. Обновление учебно-материальной базы учреждения образования (увеличение удельного веса учебных расходов в общем объеме финансирования школы, оборудование учебно-лабораторной, компьютерной и технологической базы, соответствующей современным требованиям и нормам).

3. Разработка программ развития кабинетов.
	1.Уровень соответствия учебных кабинетов современным требованиям.

2.Степень обновления учебно-материальной базы.
 3.Количество учащихся на один компьютер.

4.Уровень технического обеспечения учебно-воспитательного процесса.

5. Степень  готовности спортивных помещений, сооружений и спортивного оборудования.

	Расширение самостоятельности школ
	
	1. Поэтапный переход на эффективный контракт педагогов.

2.Мониторинг заработной платы педагогов.

3.Совершенствование работы Управляющего совета школы.

4.Формирование системы дополнительных платных услуг, предоставляемых ОУ в соответствии с запросом социума.

5.Расширение сети социального партнёрства.

1. 6.Система мероприятий, проводимых с участием родительской общественности.
	1.  Переход на эффективный контракт педагогов
2. Ежегодное представление общественности публичного доклада, обеспечивающего открытость и прозрачность деятельности ОУ, в том числе, при наличии технической, возможности, размещенный в сети Интернет.

3. Доля управленческих кадров школы по отношению к общей численности работников общеобразовательных учреждений в отчетном году.

4. Самостоятельность в составлении индивидуальных образовательных программ, в расходовании финансовых средств;

5. Предоставление ученикам доступа к урокам лучших преподавателей с использованием технологий дистанционного образования, в том числе в рамках дополнительного образования.


VIII. Организация и контроль за выполнением Программы

8.1.Структура управления школой



                                                8.2 Содержание контроля

1.  Управление и контроль за реализацией программы развития администрация школы оставляет за собой.
2. Мероприятия по реализации  школьных программ являются основой годового плана работы школы.
3. По  каждой из них создаются проблемные творческие группы, ответственные за их реализацию.
4. В ходе отслеживания мониторинга Программы развития предполагается корректировка программы в ходе ее поэтапного претворения в жизнь, с учетом результатов анализа достижений школы. Администрация  школы  ежегодно подводит итоги  ее выполнения.

5. Результаты контроля будут представляться ежегодно в районный отдел образования через открытые доклады и публикации в муниципальных СМИ или на сайте школы.
  

8.3. Перспективный план руководства и контроля в ходе разработки,                              принятия и реализации  Программы развития                                                                                     «На пути к эффективной  школе»  на 2014 – 2016 годы
	Мероприятие
	Сроки
	Ответственный

	1. Доклад рабочей группы по разработке Программы педагогическому совету школы и экспертиза программы.
	Январь 2014
	председатель педсовета



	2. Мониторинг исходного уровня обученности учащихся на момент начала реализации программы.


	Январь, февраль 2014
	зам. директора по УВР



	3. Проверка и редактирование Программы.
	январь 2014
	директор, рабочая группа

	4. Мониторинг исходного состояния воспитательной среды ОУ
	 февраль 2014
	зам. директора по УВР

	5. Проверка обеспечения координации Программы развития с годовым планом работы школы.
	Январь,февраль 2014
	директор

	6. Педагогический совет школы на тему: «Задачи текущего учебного года в связи с началом реализации Программы развития школы на 2014 -  2016 годы.
	Март 2014
	директор

	7. Проверка готовности образовательных ресурсов школы к реализации Программы развития.
	Апрель 2014
	директор

	8. Контроль  за организацией работы по основным школьным подпрограммам.
	Апрель 2014
	директор, зам. директора по УВР



	9. Мониторинг промежуточных учебных результатов с 1 по 11 классы.
	Май 2014
	заместители по УВР

	10. Анализ работы  методических объединений 
	Сентябрь 2014
	председатели  М/О



	11. Анализ работы по информатизации учебно-воспитательного процесса
	Октябрь, декабрь 2014
	зам. директора по УВР 



	12. Контроль качества дополнительных образовательных услуг.
	Январь, февраль2015
	зам. директора по УВР

	13. Проверка готовности школы  к итоговой аттестации.
	Апрель, май 2015
	директор

	14. Анализ работы школы за год и публичный отчет
	июнь 

2015
	директор, заместители

	15. Педагогический совет «Ход реализации Программы развития и задачи на текущий учебный год».
	август 

2015

	директор

	16. Проверка всех видов планирования.
	сентябрь 2015
	зам. директора по УВР

	17. Контроль за работой учителей с учебной документацией.
	октябрь 2015
	зам. директора по УВР

	18. Анализ динамики промежуточных учебных результатов за 1 год.
	декабрь 2015
	методический совет



	19. Анализ эффективности использования ИКТ в учебно-воспитательном процессе.
	февраль 2015
	методический совет

	20. Анализ результатов социологического обследования учащихся и родителей.
	апрель 2015
	директор



	21. Анализ результативности образовательного процесса.
	май 2015

	зам. директора по УВР, по ВР

	22. Педагогический совет «Эффективность работы по реализации Программы развития. Оценка промежуточных результатов».
	август 

2015

	директор



	23.  Анализ уровня пополнения материально-технической и учебно-методической базы школы в процессе реализации Программы развития.
	октябрь 2015

	зам. директора по УВР, завхоз



	24. Педагогический совет «Инновационная деятельность в школе».
	Январь 2016
	директор

	25. Проверка состояния индивидуальной работы с одарёнными детьми.
	март  

2016
 
	зам. директора по УВР

	26. Мониторинг качества образования накануне очередной итоговой аттестации.
	апрель 2016

	методический совет

	27. Анализ результатов работы за год, публичный отчет
	июнь

 2016
	 Управляющий совет

	28. Проверка состояния электронного сайта школы.
	октябрь 

2016
	Управляющий совет

	29. Педагогический совет «Укрепление здоровья учащихся – одна из задач реализации Программы развития школы».
	Ноябрь 2016
	зам. директора по УВР

	30. Совещание административного совета «Итоги работы по реализации Программы развития школы. Проблемный анализ».
	декабрь 2016


	директор

	31. Совещание при директоре «Преодоление издержек и рисков в ходе реализации Программы развития. Мониторинг результативности реализации. Программы развития и задачи на перспективу»
	Декабрь 2016


	директор

	32. Проверка финансового состояния школы в ходе завершения реализации Программы развития.
	декабрь 2016

	Директор, совет школы

	
	
	

	
	
	

	33. Издание методических рекомендаций по результатам работы над программой
	Январь 2017
	Зам. директора по УВР

	34. Создание и организация работы рабочей группы по разработке новой программы развития школы.
	Январь 2017
	директор




                   Финансирование Программы развития школы

Источником финансирования деятельности  Программы развития являются не только бюджетные, но и дополнительно привлеченные ресурсы (спонсорская благотворительная помощь и помощь родителей обучающихся.
IX. Ожидаемые результаты реализации Программы.
1. Внедрение в образовательный процесс нового содержания образования, методик и технологий обучения, способов оценки образовательных результатов, обеспечивающих успешное освоение учащимися программы федеральных образовательных стандартов.

2. Реализация программ сетевого взаимодействия учреждениями системы дополнительного образования, учреждениями культуры, программ социального партнерства с органами местного самоуправления, направленных на повышение уровня образованности учащихся, их социализацию, успешное освоения ими федеральных образовательных стандартов нового поколения.

3. Развитие сети дополнительных образовательных услуг (на бюджетной и хозрасчетной основе).

4. Расширение состава конкурсов, олимпиад, смотров, в которых принимают участие учащиеся школы.

5. Адресное сопровождение и поддержка талантливой молодежи, в том числе при содействии органов местного самоуправления.

6. Создание системы учета индивидуальных образовательных достижений в формате портфолио учащихся начальной, основной, средней школы.

7. Оптимизация программы работы с кадрами, приведение ее в соответствие с новыми требованиями к квалификации управленческого и педагогического персонала.

8. Развитие инфраструктуры ОУ, повышение уровня информатизации образовательного процесса

9. Успешная социальная адаптация детей из «группы риска» 

10.Укрепление здоровья школьников, повышение уровня психологической комфортности, улучшение материально технических условий организации образовательного процесса.

11. Формирование готовности педагогического коллектива ОУ к различным формам государственно-общественной оценки деятельности ОУ

 

9.1.Количественные параметры эффективности реализации Программы развития 
1. Качество образовательных услуг, обновление образовательных стандартов:

- мониторинг перехода и реализация ФГОС начальной школы;

- система работы коллектива по преодолению явления второгодничества и отсева из школы школьников без получения основного общего образования;

- число учащихся, получивших на ЕГЭ результаты выше среднего уровня, успешное освоение 100% старшеклассников образовательной программы 

-наличие  и применение единых требований к оценке учебной успешности;

- анализ индивидуальных образовательных маршрутов учащихся, расширения возможности  права выбора факультативных курсов, специальных  курсов;

- количество выпускников школы, поступивших в ВУЗы и СУЗы на бюджетной основе;

- количество победителей и призеров школьных, районных, областных предметных олимпиад;

- количество победителей районных, областных, всероссийских конкурсов, интеллектуальных игр, фестивалей, соревнований;

- динамика промежуточной и итоговой аттестации.

2. Система поддержки талантливых детей:

-  количество детей, принимающих участие в различных конкурсах, фестивалях, олимпиадах, выставках по различным направлениям;

- динамика и количество учащихся, занимающихся в кружковой работе, спортивных секциях, в учреждениях дополнительного образования района;

- анализ созданных материально-технических, кадровых ресурсов для реализации программы «Одаренные дети»;

- количество учащихся, занимающихся проектной, исследовательской деятельностью, динамика роста членов школьного научного общества школьников.

3. Развитие учительского потенциала:

- процент прохождения курсовой подготовки учителей, качество реализации полученного опыта;

- количество педагогов, вовлеченных в экспериментальную, инновационную работу;

- количество учителей, принимающих участие в профессиональных конкурсах;

- количество педагогов, повысивших квалификационную категорию;

- количество педагогов, активно внедряющих современные образовательные технологии, в том числе необходимые для работы  по новым ФГОС;

- укомплектованность школы квалифицированными кадрами, их текучесть;

- количество обучающих семинаров на базе школы, мастер-классов, открытых уроков;

-количество выступлений учителей на конференциях, публикаций в педагогической печати;

- количество индивидуальных сайтов учителей.

4. Здоровье школьников:

- результаты медицинского осмотра, диспансеризации учащихся;

- динамика заболеваемости и травматизма;

- количество учащихся, занимающихся в спортивных секциях, клубах;

- количество победителей и призеров спортивных олимпиад.

5. Создание открытой образовательной среды:

- диагностика удовлетворенности участников образовательного процесса и ее показатели;

- оснащенность кабинетов мультимедийными средствами обучения;

- рост числа социальных партнеров школы;

- степень развитости общественного управления школы

9.2. Качественные параметры эффективности  реализации Программы

- соответствие Программы развития  школы Концепции модернизации Российского образования, Приоритетным направлениям  развития образовательной системы Российской Федерации, федеральной, региональной программам развития образования;

- соответствие показателей результативности целям Программы развития;

- рост личностных достижений всех субъектов образовательного процесса;

-  соответствие программ  занятий по выбору, проводимых во второй половине дня, целям ОП и образовательным потребностям обучающихся и их взаимосвязь с программами основного образования;

- возможность выбора образовательного маршрута учащимися;

- возможность для самореализации в сфере дополнительного образования для учащихся всех возрастных групп;

- эффективное применение новых образовательных технологий, адаптированных к возрасту учащихся

- соответствие материально-технической базы требованиям Программы развития «На пути к эффективной школе»
                           X. Риски и возможности их минимизации
Для всех учащихся и работников школы  свободный доступ к работе с компьютерами и безлимитное пользование высокоскоростным Интерном во внеурочное время возможен в компьютерном классе:
1. Сбои в работе техники и программного обеспечения, во избежание которого необходимо соблюдение режима обслуживания и профилактики компьютерного оборудования.

 2. Уничтожение, фальсификация и повреждение данных или информации. Понизить вероятность возникновения этого риска возможно посредством внедрения и использования политики безопасности работы с информацией.

3. Увеличение количества компьютерной техники прямо пропорционально повышает объемы затрачиваемой электроэнергии. Необходимо привлечение дополнительных бюджетных и внебюджетных средств на введение энергосберегающих ламп и оплаты компьютерной техники.

4. Риск нанесения вреда здоровью участникам образовательного процесса исключается строгим дозированием использования компьютерной техники в соответствии с нормами СанПиН, а также закупкой современного безопасного и качественного оборудования, также модернизацией уже имеющегося.

5.Недостаточный уровень готовности педагогического коллектива к инновационной и экспериментальной деятельности повышается обучением педагогов на курсах повышения квалификации и проведением обучающих семинаров, мастер- классов и т. д. 

6.Несоответствие представлений педагогов о возможностях учащихся и их реальным  психофизическим состоянием преодолевается проведением педагогических мероприятий по выявлению ресурсов личностного развития учащихся 

7.Несоответствие между материально- технической базой и задачами по созданию информационного образовательного пространства исключается проведением мероприятий по удовлетворению потребностей в технических средствах обучения.
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